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Подготовка квалифицирован-
ных военных кадров и совер-

шенствование системы военного 
образования являются одними из 
приоритетных задач Министерства 
обороны и важнейшими направле-
ниями обеспечения обороноспособ-
ности Российской Федерации. 

Эффективность решения этих 
задач обусловлена развитием те-
ории и практики военного искус-
ства, предусматривает применение 

инновационных методов обучения. 
Так, в условиях цифровизации 
Вооруженных Сил РФ, все более 
проявляется зависимость хода и ис-
хода различных форм вооруженной 
борьбы от умения органов военного 
управления использовать передо-
вые информационные технологии. 

Поэтому образовательные про-
цессы высших военно-учебных 
заведений должны учитывать 
перспективные формы, способы 

и средства вооруженной борьбы, 
инновационные технологии и совре-
менное программное обеспечение 
автоматизированного обучения.

В соответствии с Программой 
развития Федерального государ-
ственного казенного военного 
образовательного учреждения 
высшего образования «Военная 
академия Генерального штаба 
Вооруженных Сил Российской 
Федерации» на период до 2020 
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Значение сил специальных опе-
раций в современных условиях 

тяжело переоценить, поскольку 
на них возложен целый перечень 
важных политических, диплома-
тических, стратегических и других 
задач, подлежащих решению, как 
в мирное время, так и в условиях 
войны. Эффект от успешного про-
ведения специальных операций 
зачастую превосходит результаты 
крупной общевойсковой операции. 
При этом людские и финансовые 
затраты на ведение специальных 
операций на порядок ниже.

Вместе с тем специальные опе-
рации отличаются от общевойско-
вых операций высокой степенью 
секретности и политического ри-
ска, а также крайней сложностью 
их ведения. Проведенные расчеты 

показывают, что интегральная ве-
роятность успешного выполнения 
оперативными (разведыватель-
но-диверсионными) органами сил 
специальных операций задач по 
уничтожению критически важных 
объектов противника в среднем 
составляет от 0,1 до 0,3. Приведен-
ные оценки не далеки от истины, 
так как основаны на имеющихся 
объективных фактах.

Все это формирует жесткие тре-
бования как к уровню подготовки 
органов управления, организую-
щих специальные операции, так 
и к уровню подготовки оператив-
ных органов ССО, выполняющих 
поставленные задачи на практике.

В вооруженных силах зарубеж-
ных государств реализовать предъ-
являемые требования призвана 

система подготовки личного состава 
сил специальных операций. Самая 
масштабная система подготовки 
ССО создана и успешно функци-
онирует на протяжении многих 
десятилетий в США.

Примечательно то, что ССО 
всех видов ВС США в основном 
комплектуются не новобран-
цами, а опытными офицерами, 
капралами и сержантами, ото-
бранными из соединений и ча-
стей различных регулярных сил 
и резервного компонента. Как 
показывает анализ, таким канди-
датам должно быть до 28–30 лет. 
Они должны быть женаты, иметь 
двоих детей, знать хотя бы один 
иностранный язык, увлекать-
ся интеллектуальными играми 
и атлетическими видами спорта. 

SYSTEM OF PREPARATION OF PERSONAL STRUCTURE OF THE FORCES  
OF SPECIAL OPERATIONS OF THE ARMED FORCES OF THE USA
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В современных условиях, несмо-
тря на все реформаторско-ор-

ганизационные преобразования 
высшей школы, в том числе и во-
енной, рядом с обучением в тес-
ном взаимодействии должно идти 

воспитание обучающихся. И от 
того, как оно идет: в ногу ли с обу
чением или отстает, сбивает шаг 
или вообще идет в другом направ-
лении, зависит качество подготов-
ки специалистов-патриотов своей 

державы в целом и офицерских 
кадров в частности.

Русский военный теоретик и 
педагог, генерал от инфантерии 
М.И. Драгомиров (1830–1905), ко-
торого современники называли 
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Активизация процессов глобали-
зации в современном обществе 

предполагает решение задач повы-
шения международной конкурен-
тоспособности систем российского 
высшего образования, увеличения 
степени его доступности и роста 
его качественной составляющей. 

Расширение функций высших 
учебных заведений, в том числе в 
области укрепления позиций рус-
ского как государственного и как 
языка межнационального обще-
ния, содействия сохранению нацио-
нальных языков и культур народов 
Российской Федерации. Этот во-

прос особенно актуален в связи с 
развитием международных связей 
и, как следствие, увеличившимся 
экспортом высококачественных 
отечественных образовательных 
услуг, ростом академической мо-
бильности студентов, увеличением 
числа иностранных студентов в ми-
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of specialists.

Методической деятельности в 
образовательных организа-

циях Министерства обороны всегда 
отводилось важное место. И хотя, 

по сути, эта составляющая играет 
вспомогательную, обеспечиваю-
щую функцию по отношению к 
учебной, в последнее время она 

требует привлечения большого вни-
мания и усилий преподавательско-
го состава, а также существенного 
временного ресурса.
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Обучение в вузе является од-
ним из важнейших этапов 

профессионального становления 
личности, когда закладываются 
профессиональное мировоззрение 
и позиция (мотивационно-цен-
ностное отношение к профессии), 
профессиональное мышление, 
формируется адекватное пред-
ставление о своей профессии, 
складывается инструменталь-
ная сфера. 

Одной из основных причин, 
снижающих эффективность про-
цесса обучения курсантов РВСН к 
эксплуатационной деятельности 
в экстремальных ситуациях, яв-
ляется отсутствие уверенности 
в перспективах своей будущей 
деятельности.

Профессионально важные 
качества курсанта выступают 
как фундамент его будущей про-
фессиональной деятельности и 

рассматриваются как характери-
стики и качества субъекта, вклю-
ченные в процесс деятельности и 
влияющие на ее эффективность 
по основным показателям. Тако-
выми являются индивидуальные 
особенности психических про-
цессов и функций, характери-
стики направленности личности, 
общесоматические или нейро-
динамические свойства. Они в 
дальнейшем определяют успеш-
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Процессы усложнения и мо-
дернизации, протекающие в 

условиях реформирования армии, 
вызвали необходимость в подго-
товке специалистов, способных 
формулировать нетрадиционные 
эффективные способы решения 
военно-прикладных задач, ана-
лизировать опыт эксплуатации 

и боевого применения новых об-
разцов вооружения, прогнози-
ровать те или иные изменения и 
направления в развитии военного 
дела. Таким образом, подготовить 
военного специалиста как исследо-
вателя является одной из наиболее 
приоритетных задач современной 
военной педагогики.

В высшем гуманитарном обра-
зовании существуют два традици-
онных подхода к преподаванию 
математики. В рамках первого 
подхода в данной науке видят об-
щеобразовательную дисциплину, 
имеющую значение для повы-
шения уровня общей культуры 
студента-гуманитария (Г.Д. Глей-
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На современном этапе разви-
тия общества и Вооружен-

ных Сил РФ новым объектом 
управления становится качество 
образования. В связи с реформи-
рованием военного образования, 
введением ФГОС ВО, сложность и 
многогранность проблемы каче-

ства образования требуют прин-
ципиально нового подхода к ее 
решению.

Наличие системы менеджмен-
та качества в военном вузе явля-
ется удобной формой контроля, 
который делегируется на более 
низкие уровни управления. Си-

стема управления качеством 
образовательного процесса яв-
ляется составной частью системы 
управления военным вузом.

Наша главная задача, как 
преподавателей, состоит в по-
стоянном повышении качества 
обучения слушателей по соот-
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Развитие военной науки на со-
временном этапе предполагает 

способность военнослужащего к 
коммуникативному высказыванию 
в устной и письменной формах на 
государственном и иностранном 
языках для решения задач меж-
личностного и межкультурного 

взаимодействия. Это связано с раз-
витием военного сотрудничества с 
зарубежными странами и расшире-
нием обмена информацией военного 
характера на взаимной основе. 

Кроме того, принимая во вни-
мание регулярное послание Вер-
ховного Главнокомандующего 

Вооруженными Силами Российской 
Федерации о ключевой задаче об-
разования – развитии способности 
к переоценке накопленного опы-
та, анализу своих возможностей, 
самообразованию и постоянному 
совершенствованию в профес-
сиональной, интеллектуальной, 



ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ

ЯНВАРЬ – ФЕВРАЛЬ 2019  № 1 (16)60

Н.Б. ГАРИФУЛЛИН,
В.А. КЕЖАЕВ,
А.И. НАГОВИЦИН,
Б.Б. МОЛОТКОВА

N.B. GARIFULLIN
V.A. KEZHAEV,

A.I. NAGOVICIN,
B.B. MOLOTKOVA

ПРИОРИТЕТ – НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ 
КОМПЕТЕНЦИЯ

THE PRIORITY OF THE WORK IS THE RESEARCH COMPETENCE
ФОРМИРОВАНИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ  

КУРСАНТОВ В ИННОВАЦИОННОЙ РАБОТЕ ВОЕННО-НАУЧНОГО ОБЩЕСТВА  
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ МОДЕЛИРОВАНИЯ БОЕВЫХ ДЕЙСТВИЙ

THE FORMATION OF CADETS RESEARCH COMPETENCES AT MILITARY  
AND SCIENTIFIC WORKS IN THE SPHERE OF MILITARY OPERATIONS MODELING

Сведения об авторах: Гарифуллин Нияз Билалович – началь-
ник кафедры автоматизированного управления РВиА Михайловской 
военной артиллерийской академии, полковник, кандидат техниче-
ских наук (г. Санкт-Петербург. E‑mail: nick. comlink. spb2@mail. ru);

Кежаев Валерий Алексеевич – профессор кафедры автоматизиро-
ванного управления РВиА Михайловской военной артиллерийской 
академии, полковник в отставке, доктор технических наук, профес-
сор (г. Санкт-Петербург. E‑mail: kezhov@rambler. ru);

Наговицин Александр Иванович – доцент кафедры автомати-
зированного управления РВиА Михайловской военной артиллерий-
ской академии, полковник запаса, кандидат военных наук, доцент 
(г. Санкт-Петербург);

Молоткова Баира Борисовна – доцент кафедры автоматизирован-
ного управления РВиА Михайловской военной артиллерийской ака-
демии, кандидат педагогических наук (г. Санкт-Петербург. E‑mail: 
bbmolotkova@bk. ru).

Аннотация. В  статье рассматривается процесс формирования 
научно-исследовательской компетенции курсантов военных вузов 
при анализе хода и исхода современных боевых действий.

Ключевые слова: научно-исследовательская компетенция, обуче-
ние курсантов, высшее военное образование, визуализация, модель, мо-
делирование боевых действий.

Information about the authors. Niyaz Garifullin – The Head of the 
Automated Control Systems of rocket troops and artillery subdepartment of 
the Mikhailovskaya Military Artillery Academy, senior scientist, technical 
science candidate.

Valeriy Kezhaev – professor of the Automated Control Systems of 
rocket troops and artillery subdepartment of the Mikhailovskaya Military 
Artillery Academy, the Doctor of Technical Sciences.

Alexander Nagovitsin – assistant professor of the Automated Control 
Systems of rocket troops and artillery subdepartment of the Mikhailovskaya 
Military Artillery Academy, military sciences candidate.

Baira Molotkova – assistant professor of the Automated Control Systems 
of rocket troops and artillery subdepartment of the Mikhailovskaya 
Military Artillery Academy, pedagogical science candidate.

Summary. The article is written about the process of research competences 



ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ

ЯНВАРЬ – ФЕВРАЛЬ 2019  № 1 (16) 65

NEW REQUIREMENTS FOR PSYCHOLOGICAL RESILIENCE IN COMBAT

ОСНОВНЫЕ ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОДГОТОВКИ КУРСАНТОВ 
ВОЕННЫХ ВУЗОВ К МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЛИЧНОГО 

СОСТАВА ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ СУХОПУТНЫХ ВОЙСК

THE MAIN WAYS OF INCREASE OF EFFICIENCY OF TRAINING OF CADETS OF MILITARY 
HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS TO THE MORAL AND PSYCHOLOGICAL SUPPORT 

OF THE PERSONNEL OF THE GROUND FORCES

НОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ  
К ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ  

УСТОЙЧИВОСТИ В БОЮ

V.A. BORODIN,
V.E. UTKIN

В.А. БОРОДИН,  
В.Е. УТКИН

Сведения об авторах: Бородин Вадим Александрович – доцент 
кафедры гуманитарных и естественнонаучных дисциплин Казанского 
высшего танкового командного училища, подполковник запаса, канди-
дат педагогических наук, доцент (г. Казань. E-mail: vadbor72@mail.ru);

Уткин Василий Евгеньевич – профессор кафедры гуманитарных и 
естественнонаучных дисциплин Казанского высшего танкового команд-
ного училища, полковник запаса, доктор педагогических наук, профессор 
(г. Казань. E-mail: ve_utkin@mail.ru).

Аннотация. В статье раскрыты пути повышения эффективности 
подготовки курсантов к морально-психологическому обеспечению дея-
тельности войск (сил) на основе анализа современных вызовов и угроз 
данному виду обеспечения боевых действий. Предлагаемые пути прошли 
опытно-экспериментальную проверку на базе Казанского ВТКУ и могут 
быть рекомендованы для апробации в других военных образовательных 
организациях, к ним относятся: развитие у курсантов военных вузов 
профессионального мышления посредством реализации инновационных 
практико-ориентированных технологий; формирование морально-психо-
логической готовности курсантов к ведению боевых действий; усиление 
морально-психологической направленности в подготовке курсантов. 

Ключевые слова: современные военные конфликты, морально-психологическое обеспечение, 
практико-ориентированные технологии, профессиональное мышление, междисциплинарное 
взаимодействие, нравственная позиция, формирование морально-психологической готовности.

Information about the authors: Vadim Borodin – associate professor of the chair of humanities 
and natural sciences of the Kazan higher tank command school, reserve lieutenant colonel, candidate of 
pedagogical sciences, associate professor (E-mail: vadbor72@mail.ru).

Vasily Utkin – professor of the chair of humanities and natural sciences of the Kazan higher tank 
command school, reserve colonel, doctor of pedagogical sciences, professor (E-mail: ve_utkin@mail.ru).

Summary. The article reveals the ways to improve the effectiveness of training cadets to the moral 
and psychological support of the troops (forces) on the basis of the analysis of modern challenges and 
threats to this type of combat support. The proposed ways have been tested on the basis of the Kazan 
VTKU and can be recommended for testing in other military educational organizations, they include: 
the development of cadets of military higher educational institutions of professional thinking through 
the implementation of innovative practice-oriented technologies; formation of moral and psychological 



ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ

ЯНВАРЬ – ФЕВРАЛЬ 2019  № 1 (16)70

М.В. МИТРОФАНОВ M.V. MITROFANOV

ПОВЫШАЯ ОБЪЕКТИВНОСТЬ ОЦЕНКИ
INCREASING THE OBJECTIVITY OF THE EVALUATION

ФОРМИРОВАНИЕ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ СЛУШАТЕЛЕЙ И КУРСАНТОВ

FORMATION OF A FUND OF EVALUATION TOOLS FOR THE CURRENT
MONITORING OF ACADEMIC PERFORMANCE AND INTERMEDIATE CERTIFICATION 

OF TRAINEES AND CADETS

Сведения об авторе. Митрофанов Михаил Валерьевич – заме-
ститель начальника 32 кафедры Военной академии связи имени Мар-
шала Советского Союза С.М. Буденного, кандидат технических наук, 
доцент (г. Санкт-Петербург).

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к разработке 
фонда оценочных средств, характеристики его структурных частей, 
а также этапы разработки. 

Ключевые слова: фонд оценочных средств, текущий контроль, 
промежуточная аттестация, компетенции, оценки.

Information about the author. Mikhail Mitrofanov – deputy head of the 32 department of 
the Military Academy of Communications named after marshal of the Soviet Union S. Budyonny, 
candidate of technical sciences, associate professor.

Abstract. The article discusses approaches to the development of a fund of valuation tools, 
characteristics of its structural parts, as well as the development stages. 

Keywords: fund of valuation means, current control, intermediate certification, compe-tences, 
assessments.

Федеральные государственные 
образовательные стандарты, 

Федеральный закон «Об образо-
вании в Российской Федерации» 
2012 года, «Порядок организации 
и осуществления образователь-
ной деятельности по основным 
профессиональным образователь-
ным программам, реализуемым 
в интересах обороны государства 
в федеральных государственных 
военных профессиональных обра-
зовательных организациях и воен-
ных образовательных организациях 
высшего образования Министерства 
обороны Российской Федерации», 
введенный приказом Министра 
обороны Российской Федерации 
от 15.09.14 г. № 670, привнесли в 
процедуры оценки результатов об-
учения существенные особенности. 
Главная из них состоит в том, что 

при контроле необходимо выявить, 
овладел ли курсант (слушатель) 
не только знаниями, умениями и 
навыками, заданными стандартом 
и квалификационными требования-
ми к военно-профессиональной под-
готовке выпускников, но и на каком 
уровне сформированы профессио-
нальные компетентности. Требова-
ния стандарта должны выполнить 
все курсанты (слушатели) в полном 
объеме на требуемом уровне под-
готовленности. Следовательно, со-
держание этих требований должно 
быть основанием для определения 
содержания контроля и главным 
критерием оценки его результатов.

При контроле необходимо учи-
тывать, что стандарты и квалифи-
кационные требования задают не 
минимально допустимый уровень 
подготовленности, а минималь-

но необходимый для успешного 
обучения в вузе и качественного 
выполнения функциональных обя-
занностей. 

Для определения достижения 
планируемых результатов обучения 
на каждую изучаемую дисциплину 
разрабатывается фонд оценочных 
средств (ФОС).

Фонд оценочных средств – ком-
плект методических материалов, 
нормирующих процедуры оценки 
результатов обучения, т.е. уста-
новления соответствия учебных 
достижений запланированным 
результатам обучения и требова-
ниям образовательных программ, 
рабочих программ дисциплин (мо-
дулей). 

Фонд оценочных средств как 
система оценки состоит из трех 
частей: 
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Значение лекции в изучении 
того или иного предмета опре-

деляется личным воздействием 
лектора на аудиторию, раскрытием 
содержания темы с учетом новых 
требований и достижений военной 
науки, происходящих изменений 
в способах подготовки и ведения 
боя и операции. Лекция позволяет 
оперативно довести до больших 
по составу коллективов все новые 
взгляды и изменения.

В настоящее время существу-
ет много различных взглядов на 
место и роль лекции, на ее разно-
видности, на способы и методы ее 
чтения. Это очень актуальная и 
сложная проблема для всех препо-
давателей. Можно разработать пре-
красную по содержанию лекцию, 
но если будет применена слабая, 
неудачная методика ее проведе-
ния, то цели лекции могут быть 
не достигнуты.

Структура и содержание лек-
ции определены с учетом того, 
что порядок проведения лекции, 
методика ее чтения, применяемые 
методы и приемы доведения учеб-
ного материала определяются в 
общем виде еще при ее разработке, 
а уточняются накануне при подго-
товке к ее чтению. Реализуются 
они в своем конкретном проявле-
нии непосредственно на лекции. 
Безусловно, они должны быть на-
правлены на выполнение положе-
ний Государственного стандарта и 
квалификационных требований к 
выпускникам академии.

Также важно, в рамках какой 
из психолого-педагогических кон-
цепций обучения будет проводить-
ся лекция.

В зависимости от применя-
емой концепции обучения при 
разработке лекции намечаются 
соответствующие методы и при-

емы доведения учебного мате-
риала.

Важнейшим условием выбора 
лектором наиболее целесообраз-
ных методов и приемов доведения 
учебного материала является зна-
ние им основ педагогики и психо-
логии высшей военной школы. Это 
позволяет правильно определить, 
чем и как преподаватель будет 
воздействовать на обучаемых. А 
он воздействует на них, главным 
образом, содержанием лекции 
и методикой ее чтения, которые 
должны учитывать особенности 
психологии как познавательной 
деятельности личности, так и уро-
вень знаний слушателей. Поэтому 
разработка и чтение лекции – еди-
ный, взаимосвязанный процесс.

Методики изложения и до-
ведения до обучаемых учебного 
материала могут быть самыми 
различными. Так, сложные нере-
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Общеизвестно, что источником и 
двигателем общественного про-

гресса являются интересы людей. 
Эта закономерность проявляется 
и в сфере познания – гносеоло-
гии. Стало быть, стратегическая 
задача обучающего сводится к 
зарождению, стимулированию и 
росту познавательного интереса 
обучаемого. Содержание этой за-
дачи зависит от характера учебной 
дисциплины – чем она сложнее, 
абстрактнее, чем она «дальше» 
от «ближних» интересов обучае-
мого, тем сложнее. В силу своего 
объективного содержания такой 
дисциплиной выступает, в первую 

очередь, философия, которая явля-
ется обязательной во всех вузах.

По мнению автора, методология 
решения анализируемой проблемы 
проявляется в своих пяти основ-
ных положениях.

1. Овладение предметом пре-
подавания – это дидактический 
процесс, который характеризуется 
двумя аспектами – научно-теорети-
ческим и методическим. При этом 
первый является содержанием это-
го процесса, а второй – его формой. 
В диалектике научно-теоретиче-
ского и методического ведущим 
является научно-теоретический 
аспект. Другими словами, от степе-

ни владения педагогом предметом 
преподавания в первую очередь 
зависит результат его труда. Но не 
только. Его методическое мастер-
ство имеет не меньшее значение. 
Ведь можно знать предмет, но не 
уметь его изложить, что называ-
ется, подать.

Если применить эти аксиомы к 
анализу дидактического процесса 
на кафедрах гуманитарного цикла 
вузов Министерства обороны Рос-
сийской Федерации, то картина 
будет писана, увы, «не маслом». 
Дело в том, что содержание учеб-
ных дисциплин здесь во многом 
с объективной необходимостью 
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Президент Российской Федера-
ции В.В. Путин встретился в 

Кремле с активистами Общерос-
сийского исторического собрания, 
участником которого являлся 
и автор этой статьи. На встрече 
Президент заявил: «Российская 
история – это основа нашего наци-
онального мировоззрения, культу-
ры, в самом широком смысле этого 

слова. Это, безусловно, источник 
понимания своей идентичности и 
своей цивилизационной миссии. И 
это необходимые уроки для реше-
ния современных задач для того, 
чтобы посмотреть немного вперед: 
на ближайшую, среднесрочную, 
отдаленную перспективу».

Мы полагаем, что современ-
ная общественно-политическая 

ситуация в России и за рубежом 
предъявляет новые, более высокие 
требования к морально-политиче-
скому облику военнослужащих. 
Патриотичность – обязательная 
черта личности офицера. В свое 
время А.Н. Радищев замечательно 
сформулировал следующую ак-
сиому: «Подлинный патриот не 
страшится пожертвовать жизнью, 
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Стремление участников об-
разовательного процесса к 

максимальному соответствию 
подготовленности выпускников 
реалиям профессиональной де-
ятельности становится все более 
выраженным и системным. В связи 
с этим закономерна тенденция к 
многофункциональности элементов 
учебного процесса и, в частности, 
к появлению у традиционных не-
отъемлемых приемов повышения 
качества образования новых задач. 
Тем самым достигается экономия 
учебных ресурсов (временных, 
организационных, информацион-
ных, педагогических и др.) через 
повышение эффективности их ис-
пользования. 

Одним из необходимых и наи-
более традиционных элементов 

методической деятельности вузов 
является контроль качества про-
ведения различных видов учебных 
занятий, который, согласно прика-
зу Министра обороны Российской 
Федерации № 670 от 15 сентября 
2014 г., организуется и проводится 
«в целях совершенствования мето-
дики, повышения эффективности 
и качества проведения всех видов 
учебных занятий». 

Контроль учебных занятий в 
системе военного высшего профес-
сионального образования проводит-
ся как планово, так и внепланово. 
Благодаря регулярности и систе-
матичности контроля, он стано-
вится привычным явлением как 
для преподавателя, так и для обу-
чающихся – согласно требованиям 
руководящих документов, «кон-

троль должен быть непрерывным 
и обеспечивать проверку занятий, 
проводимых доцентами, старшими 
преподавателями, преподавателя-
ми и курсовыми офицерами, не 
реже двух раз в семестр, а заня-
тий, проводимых начальниками 
(заведующими) кафедр и их заме-
стителями, профессорами, не реже 
одного раза в семестр». В связи с 
этим представляется целесообраз-
ным наделение данной процедуры 
дополнительными методическими 
задачами, варьирующимися в соот-
ветствии с актуальными учебными 
и воспитательными целями. 

В аспекте преподавания ино-
странным обучающимся русско-
го языка одной из важных задач, 
решению которой может способ-
ствовать организация контроля 
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Становление информационного 
общества, информатизация, 

развитие информационной и ком-
пьютерной техники и технологии 
предопределили появление фено-
мена информационной культуры.

Информационная культура яв-
ляется составной частью базисной 
культуры личности как системной 
характеристики, которая позволяет 
эффективно участвовать во всех 
видах работы с информацией: полу-
чении, накоплении, кодировании 
и переработке, создании на этой 
основе качественно новой инфор-
мации и ее передаче, практическом 

использовании. Информационная 
культура включает в себя следу-
ющие компоненты: грамотность 
и компетентность в понимании 
природы информационных процес-
сов и отношений; гуманистически 
ориентированная информационная 
ценностно-смысловая сфера (стрем-
ления, интересы, мировоззрение, 
ценностные ориентации); развитая 
информационная рефлексия; твор-
чество в информационном поведе-
нии и социально-информационной 
активности.

Таким образом в понятийном 
смысле информационная культу-

ра – это качественная характери-
стика личности, предполагающая 
высокий уровень развития инфор-
мационной компетентности.

Формирование информаци-
онной культуры – это сложный, 
многоуровневый процесс. Одной 
из ступеней достижения высокого 
уровня информационной культуры 
является развитие информацион-
ной компетентности обучающихся 
в общеобразовательном учрежде-
нии.

В частности, развитие инфор-
мационной компетентности обу-
чающихся суворовского военного 



ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ

ЯНВАРЬ – ФЕВРАЛЬ 2019  № 1 (16)104

EVALUATION CRITERIA

ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:  
КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ

IMPACT DYNAMICS OF EDUCATIONAL ACTIVITIES: EVALUATION CRITERIA FSGEI

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
N.A. MAKSHAKOVAН.А. МАКШАКОВА

Сведения об авторе. Макшакова Наталья Анатольевна – за-
меститель начальника Пансиона воспитанниц МО РФ по воспита-
тельной работе, Почетный работник образования (г. Москва. E-mail: 
natalya.makshakova@mail.ru).

Аннотация. В статье говорится о проблемно-ориентированной 
модели внутренней оценки качества и результативности воспита-
ния, воспитательной деятельности педагогов и управления воспита-
тельным процессом в образовательном учреждении на примере Панси-
она воспитанниц МО РФ.

Ключевые слова: качество образования, мониторинг, личностные результаты, лич-
ностный рост, эффективность воспитания, педагогическое наблюдение. 

Information about the author. Natalya Makshakova – Deputy chief for education, Honorary 
worker of education (E-mail: natalya.makshakova@mail.ru).

Summary. The article is about the problem-solving model of internal quality assessment and 
efficacy of education, teachers educational activities and the management of educational process 
in educational institution using the Pension of pupils MD of RF as an example.

Keywords: quality of education, monitoring, personal results, personal growth, efficiency of 
education, pedagogical observation.

Изменение целей образования и 
условий его получения тесно 

связано с обновлением подходов 
к определению и оценке качества 
образования. Развитие вариатив-
ности обучения при сохранении 
образовательного пространства 
требует разработки и внедрения 
механизмов реального влияния 
на качество образовательного про-
цесса. В свою очередь, повышение 
эффективности управления не-
возможно без своевременного по-
лучения надежной и достоверной 
информации о состоянии системы 
образования. 

Целенаправленное, специаль-
но организованное, планомерное, 
непрерывное диагностическое 
отслеживание образовательного 
процесса в целом и отдельных его 
элементов в педагогике называется 

мониторингом. Мониторинг вклю-
чает диагностику, прогнозирование 
и коррекцию развития личности в 
процессе образования. 

Образовательный процесс пред-
ставляет собой целенаправленную 
деятельность по обучению, воспи-
танию и развитию личности путем 
организации учебно-воспитатель-
ного и учебно-познавательного 
процессов в единстве с самообра-
зованием этой личности. Каким же 
образом в Пансионе воспитанниц 
МО РФ оцениваются качество и 
результативность воспитательной 
работы?

В соответствии с Федераль-
ным государственным образова-
тельным стандартом основного 
общего образования в Пансионе 
воспитанниц МО РФ введена про-
блемно-ориентированная модель 

внутренней оценки качества и ре-
зультативности воспитания. Каче-
ство воспитания мы понимаем как 
меру достижения целей и решения 
задач воспитания, определенных 
в соответствии с потребностями и 
перспективами развития лично-
сти и общества. 

Один из возможных вариантов 
проведения проблемно-ориенти-
рованного анализа воспитания, 
который выбран Пансионом, прово-
дится по следующим показателям:

– результаты воспитания (кон-
кретно – личностного роста);

– воспитательная деятельность 
педагогов;

– управление воспитательным 
процессом, т.е. планирование про-
цесса воспитания, организация 
работы педагогов-воспитателей, 
поддержка профессиональной мо-
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Становление новой системы 
образования в России сопро-

вождается существенными ин-
новационными изменениями в 
системе учебно-воспитательного 
процесса. К современному суво-
ровскому училищу добавлена 
такая важнейшая составляющая 
образовательного пространства, 
как дополнительное образование. 
Оно социально востребовано, тре-

бует постоянного внимания и под-
держки со стороны руководства и 
педагогических работников, как 
образования, органично сочетаю-
щего в себе воспитание, обучение 
и развитие личности суворовца.

Под термином «дополнитель-
ное образование» характеризуют 
сферу неформального (по терми-
нологии ЮНЕСКО) образования, 
связанную с индивидуальным 

развитием ребенка, которое он 
выбирает сам (или с помощью 
преподавателя, наставника, ро-
дителя), в соответствии со своими 
желаниями и потребностями.

Образовательный процесс в 
системе дополнительного обра-
зования в училище представляет 
собой специально организован-
ную деятельность педагогов и 
суворовцев, направленную на 
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В настоящее время Суворовские 
военные училища, Нахимов-

ское военно-морское училище, 
кадетские военные корпуса, пре-
зидентские кадетские училища, 
как довузовские образовательные 
организации (ДОО) Министерства 
обороны Российской Федерации, 
представляют образовательную 

систему, которая отвечает совре-
менным требованиям, активно 
развивается и успешно готовит 
выпускников к жизни, продолже-
нию образования и, в соответствии 
с Федеральным законом №273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Фе-
дерации», «к военной или иной 
государственной службе». 

В системе ДОО особое место 
занимает Московский кадетский 
корпус «Пансион воспитанниц 
Министерства обороны Россий-
ской Федерации» как учебное 
заведение, ориентированное на 
обучение и воспитание девочек. В 
силу специфики авторы не берут 
на себя смелость анализировать 



С инициативой о постройке учебного заведения выступил 
губернатор Кузбасса Сергей Цивилёв. В Министерстве обо-

роны РФ данное предложение получило поддержку, а впослед-
ствии Президент России Владимир Путин поручил военному 
ведомству заняться строительством, с учетом лучших традиций 
суворовских и нахимовских училищ. На сегодняшний день в 
нашей стране уже открыто 6 таких учебных заведений. Они 
расположены в Краснодаре, Тюмени, Петрозаводске, Оренбурге, 
Ставрополе и Кызыле. 

«На славной кузбасской земле мы даем старт строительству 
Кемеровского президентского кадетского училища, в котором 
будут созданы все условия для получения качественного обра-
зования и всестороннего развития личности, поиска и поддерж-
ки талантливой молодежи. Уже 1 сентября 2019 года училище 
примет первых воспитанников», – сказал в своем выступлении 
временно исполняющий обязанности командующего войска-
ми Центрального военного округа генерал-полковник Евгений 
Устинов. Особо отметил он то, что в процессе обучения кадет 
будут реализовываться инновационные образовательные про-
граммы, осваиваться IT-технологии, робототехника и другие 
приоритетные направления развития науки и техники. А само 

училище станет региональной площадкой для внедрения но-
вых методик обучения, центром получения высокой культуры, 
обеспечит максимальную реализацию творческого потенциала 
воспитанников и последующий приток в Вооруженные Силы 
специалистов, разбирающихся в инновационных технологиях.

По словам губернатора Кемеровской области Сергея Цивилёва, 
появление Президентского кадетского училища закладывает 
основу для обучения в Кемерово молодых специалистов со 
всей Сибири, поможет развитию IT-направления в универси-
тетах Кузбасса и выстраиванию в целом более эффективной 
экономики, чего без новых технологий невозможно сделать. 
«Мы будем готовить здесь хороших ребят, которые будут 
востребованы во всех видах Вооруженных Сил, потому что 
IT-технологии проникли и в экономику, и в Вооруженные 
Силы, и успешно используются. Специалисты такого уров-
ня нужны везде. Мы планируем развивать IT-направление 
гражданское на базе наших университетов, которое  будет 
работать вместе с военным: они будут друг с другом взаи-
модействовать и усиливать потенциал, получится хорошая 
синергия», – подчеркнул глава региона. 

Под строительство училища отведено 14 гектаров в од-
ном из наиболее благоприятных в экологическом отношении 
районов Кемерово, прямо на берегу Томи. В настоящее время 
на  площадке завершены подготовительные работы, терри-
тория расчищена, развернут строительный городок. До 15 
июня 2019 года должны быть построены: учебно-администра-
тивный и спальные корпуса, столовая, медицинский пункт, 
легкоатлетический стадион, контрольно-пропускной пункт, 
плац. Планируется, что в новом учебном 2019 году училище 
будет готово принять 360 детей, а всего в дальнейшем, после 
окончания второго этапа строительства, здесь смогут учиться 
840 кадетов. 

Редактор отдела газеты  
«Уральские военные вести»

Алексей ТРОФИМОВ

АХТАРИЕВ Марс Рифкатович – полковник, кандидат технических наук, про-
фессор, федеральный эксперт качества образования при Рособрнадзоре

Марс Рифкатович – выпускник 1988 года Казанского высшего танкового командного 
Краснознаменного училища имени Президиума Верховного Совета Татарской АССР.  

Затем была аспирантура, по окончании которой он успешно защитил кандидатскую дис-
сертацию.

Выбрав нелегкую стезю военного, он продолжил офицерскую династию своей семьи. 
На сегодняшний день полковник Ахтариев занимает должность профессора кафедры 
эксплуатации и ремонта вооружения и военной техники Казанского высшего танково-
го командного Краснознаменного училища.  На своих занятиях он передает свой опыт, 
полученный им в ходе службы в войсках, включая военные операции за пределами Рос-
сийской Федерации, внося тем самым свой неоценимый вклад в воспитание будущих 
офицеров-танкистов.

Ученый, создавший около 50 научно-методических трудов и внесший более 40 рацио-
нализаторских предложений, он еще и боевой офицер, имеющий на своем счету немало 
наград, среди которых медали – «За боевые заслуги», Суворова и Жукова. 

В своей деятельности Марс Рифкатович, руководствуясь принципами справедливости, 
профессионализма, демократичности и взаимоуважения, считает своим долгом подгото-
вить офицеров, обладающих твердыми знаниями, способных практически выполнять все 
необходимые работы по ТО, по проверке и оценке технического состояния боевых машин, 
ведению на них эксплуатационной документации как в мирное, так и в военное время. 

По его мнению, продуктом творческой работы преподавателя в первую очередь явля-
ется развитие у обучаемого личности человека, и с этим не поспоришь. 

И С ЭТИМ НЕ ПОСПОРИШЬ
КРУПНЫМ ПЛАНОМ

В Кемерово прошла церемония закладки и освящения памятного камня на месте строительства Пре-
зидентского кадетского училища. В торжественном событии приняли участие представители силовых 
структур и руководители региона.

В КЕМЕРОВО НАЧАЛОСЬ СТРОИТЕЛЬСТВО ПЕРВОГО В СИБИРИ ПРЕЗИДЕНТСКОГО КАДЕТСКОГО УЧИЛИЩА

АЛЬМА-МАТЕР ДЛЯ IT-ПРОФЕССИОНАЛОВ


